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Gesund fithren

Unternehmen liegt die Gesundheit inrer Mitarbeiter am Herzen.
Das Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft unterstitzt den Aufbau
eines Betrieblichen Gesundheitsmanagements.

‘H § ie Schlagzahl wird hdher, aber die Crew an Bord im-

. mer dlter. Wenn Kapitdne geschickt agieren, kann

eine Mannschaft die steigenden Herausforderungen mo-
tiviert angehen. Das Wichtigste: Alle miissen gesund blei-
ben und die Chefs auf sich und ihre Leute achten. Unter-
nehmen in Bayern haben die Auswirkungen der Demogra-
fie im Blick; die eigene Mitarbeiterschaft wird alter und es
wird zunehmend schwieriger, Nachwuchs zu finden. Des-
halb versuchen sie, mit verschiedenen MaBnahmen dem
damit verbundenen Fachkraftemangel entgegenzuwirken.
Doch fur weitreichende Konzepte fehlt es oft an Kapazita-
ten. Um die Belegschaft, vom Auszubildenden bis zum &l-
teren Mitarbeiter, in ihrer Gesunderhaltung zu unterstiit-
zen, bedarf es unterschiedlicher Instrumente. Das Bil-
dungswerk der Bayerischen Wirtschaft - die bbw betreut
seit einigen Jahren Betriebe und bietet Seminare zum ,,Be-
trieblichen Gesundheitsmanager” an vier Standorten in
Bayern an. In diesen Schulungen lernen Fiihrungskréfte,
die Altersstruktur der Mitarbeiter zu analysieren, demogra-
fisch relevante Strategien zu entwickeln und Personal stra-
tegisch weiterzuentwickeln. Die Firmenvertreter erarbeiten
ein auf ihr Unternehmen zugeschnittenes ,Betriebliches
Gesundheitsmanagement”. Dabei gilt es, auch auf die
entsprechende Flhrungs- und Unternehmenskultur zu
achten. Experten sind davon Uberzeugt, dass Unterneh-

men langfristig von der rechtzeitigen Weichenstellung
profitieren.

Fehltage kosten die Wirtschaft
jahrlich 46 Milliarden Euro

Auf 46 Milliarden Euro schéatzt die Bundesanstalt fur Ar-
beitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA) den jahrlichen
Schaden, den Fehltage der Wirtschaft in Deutschland be-
scheren. Gleichzeitig wird erwartet, dass der Anteil der Er-
werbsfahigen Uber 49 Jahre bis 2020 von 27 Prozent auf
34 Prozent ansteigen wird, Und: In Deutschland werden im

Jahr 2050 wohl nur noch 69 Millionen Menschen leben -
13 Millionen weniger als heute. Zahlen belegen laut bbw
auch: Arbeit bis 67 ist realistisch, wenn die Gesundheit der
Mitarbeiter gestarkt wird. Zudem tragt die Leistungsfahig-
keit der Mitarbeiter ganz entscheidend zum Unterneh-
menserfolg bei. Wohlbefinden am Arbeitsplatz steigert die
Identifikation und fiihrt so auch zu Produktivitats- und Qua-
litatssteigerung.

Chefs haben auf Wohlergehen
der Mitarbeiter enormen Einfluss

Doch moderne Technik veréndert die Arbeitswelt wie nie
zuvor. Auf dem globalen Parkett missen Unternehmen
schnell sein und auf Qualitat achten. Fehler kbnnen eine
unternehmerische Katastrophe herbeiflihren. Dazu kom-
men laut bbw weitere Veranderungen des Alltags wie die
stdndige Erreichbarkeit (iber verschiedene Medien, die
Mobilitat und hoher Innovationsdruck. Die verschiedenen
Beanspruchungen erleben viele Menschen als Herausfor-
derung, ohne die sie nicht arbeiten mdchten. Flr gesunde
leistungsstarke und motivierte Mitarbeiter mag das zutref-
fen. Aber psychische Krankheiten nehmen zu. Ebenso stei-

gen Frihverrentungen. Laut der Studie der BAuA haben
die entsprechenden Belastungen in den letzten Jahrzehn-
ten erheblich zugenommen. Jeder Mitarbeiter ist gefordert,
Verantwortung flir seine Gesundheit zu tibernehmen. Vie-
le Unternehmen sind bereit, ihre Mitarbeiter mit Angebo-
ten zur Erhaltung der Gesundheit zu unterstiitzen.

Hedi Pruy-Lange leitet beim Bildungswerk der Bayeri-
schen Wirtschgfi in Regensburg Seminare zum Thema
»oich und andere gesund fiihren“. Altersmanagement in
Unternehmen gehdrt zu den Fachgebieten der Sozialpa-
dagogin und Gerontologin. Flir Hedi Pruy-Lange ist der
Gesundheitsbegriff der WHO, der Weltgesundheitsorga-
nisation, wesentlich. Danach ist Gesundheit ,,ein Zustand
des vollstandigen korperlichen, geistigen und sozialen
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Wohlergehens und nicht nur das Fehlen von Krankheit oder
Gebrechen.” ,Fiihrungskréfte haben auf das Wohlergehen
ihrer Mitarbeiter einen enormen Einfluss®, sagt Hedi Pruy-
Lange. Die wenigsten sind sich jedoch bewusst, dass sie
manchmal mit kleinen Dingen dazu beitragen kénnen, dass
es ihrem Team gut geht.

Dabei miissten Fiihrungskrafte auch lernen, auf sich sel-
ber zu schauen, das heiBt arbeiten und Ausgleich suchen.
Sie sollten Vorbild sein.

Die Bedeutung weicher Faktoren ist
nicht zu unterschitzen

Im Eifer des Pensums, das taglich zu schaffen ist, kénne
das, so Hedi Pruy-Lange, manchmal ins Hintertreffen ge-
raten. Gerade Flihrungskréfte des mittleren Managements
hétten eine enorme Verantwortung. ,,Die Bedeutung soge-
nannter weicher Faktoren ist nicht zu unterschatzen * An-
erkennung im Sinn von Wertschatzung. Sensibilitat im Um-
gang miteinander. ,,Schon das Einhalten dieser Regeln ist
beispielsweise essenziell fiir ein gutes Betriebsklima®, so
die Referentin. Und das wiederum tragt zur Gesundheit
und letztlich zur Leistungsfahigkeit und Leistungsbereit-
schaft bei.

Gesundheitsférderung fangt bei den Auszubildenden an
und erstreckt sich auf alle Mitarbeitergru ppen in der Pro-
duktion, im Vertrieb oder im Office. Ziele eines Betrieb-
lichen Gesundheitsmanagements sind ein gesundes und
leistungsfahiges Arbeitsklima, die Motivation der Mitarbei-
ter, Mitarbeiterbindung und letztlich der Erfolg des Unter-
nehmens.

Wie kdonnen Mitarbeiter
gehalten werden?

Seit einigen Jahren berét Michael Graus vom bbw zum Bei-
spiel den Holzhaus-Hersteller Baufritz in Erkheim im All-
gau. Fur den Familienbetrieb und Okohaus-Pionier mit sei-
nen 280 Mitarbeitern und einem Jahresumsatz von etwa
70 Millionen Euro gehért Nachhaltigkeit zur Firmenphilo-
sophie. Das beinhaltet natiirlich - als einen Baustein von
vielen —ganz selbstverstandlich ein umfassendes Gesund-
heitskonzept. ,Wir haben eine besondere Verantwortung®,
ist Personalchef und Prokurist Karl Mayer Uiberzeugt.

Um die Belegschaft fit zu halten, ist derzeit ein Tanzkurs
angelaufen. Neben den sportlichen Angeboten oder Vor-
trégen treibt das Personalbiiro konkret die Frage um, wie
Mitarbeiter mit gesundheitlichen Problemen gehalten wer-
den kénnen. Wo kann ein betroffener Kollege am besten

weiterarbeiten, damit dieser zufrieden ist und das Know-
how und die Erfahrung dem Betrieb erhalten bleiben. Die
Firma beschéftigt Menschen mit Handicap, die - auch mit
Unterstiitzung des Bildungswerks — moglichst effizient in-
tegriert werden, so dass sie selber und ihre Kollegen op-
timal arbeiten kénnen.

.Wir wollen unsere Mitarbeiter
gesund in Rente schicken®

Intensiv sorgt Baufritz fiir den Nachwuchs. In der eigens
eingerichteten Azubi-Firma ,Die Junge Generation® erler-
nen die Auszubildenden alles, was sie zur Fachkraft macht,
und werden dariiber hinaus intensiv betreut, wenn sie
schulische oder auch personliche Probleme haben. .Die
Firma hat etwa das Thema Priifungsangst thematisiert —
und ein entsprechendes Angebot gemacht, um die Lehr-
linge entsprechend zu trainieren, schildert Michael Graus.
Langfristig will Baufritz sein Betriebliches Gesundheitsma-
nagement strategisch ausrichten. Bei diesem Prozess holt
sich das Unternehmen die Unterstltzung von Fachleuten
des Bildungswerks. ,,Wir wollen unsere Mitarbeiter gesund
in Rente schicken®, betont Mayer. Und Firmenchefin Dag-
mar Fritz-Kramer meint: ,Ich sehe mich auch als Dienstleis-
ter flr unsere Mitarbeiter. Sie sind unser héchstes Gut *
Zahlen (iber den Erfolg des Betrieblichen Gesundheitsma-
nagements hat Baufritz nicht. Aber: ,Wir haben eine sehr
niedrige Krankheitsquote®, sagt der Personalchef. Laut
AOK liege die Firma bei den Krankmeldungen unter dem
Durchschnitt im Baugewerbe.

Ziel ist die Sichcrung
der Arbeitsfihi gkeit

Cornelia Janni-Schmid, Produktmanagerin flir Gesundheit
und Soziales sowie Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment beim bbw, ist liberzeugt: ,,Die Kosten, die den Unter-
nehmen durch Krankheit der Mitarbeiter entstehen, Uber-
steigen die jeder gesundheitsférdernden MaBnahme um
einVielfaches. BGM ist nicht nur ein Beitrag zur Reduktion
von Krankensténden und Sicherung der Arbeitsfahigkeit,
sondern trégt positiv dazu bei, dass sich Mitarbeiter en-
gagiert und innovativ an ihrem Arbeitsplatz einbringen.”
Statt EinzelmaBnahmen bietet das bbw ein systemati-
sches und strukturiertes Vorgehen — von der Erstanalyse
Uber die Implementierung bis hin zur Evaluation von BGM-
MaBnahmen. Dabei richtet sich ein angepasstes BGM an
den individuellen Anforderungen des Unternehmens aus.
Weitere Informationen unter: www.bbw-bgm.de <
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