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Als Arbeitgeber beliebt Globaler Wettbe-
werb, demografischer Wandel, neue Arbeits-
und Kommunikationsprozesse in Zeiten der
Digitalisierung - die Arbeitswelt befindet sich
in einem Umbruch. Auch die Anforderungen
der Arbeitnehmer haben sich verandert. An
welchen Stellschrauben Arbeitgeber drehen
kénnen, um im Wettbewerb um qualifizierte
Arbeitskrafte zu bestehen und fir Freude bei
der Arbeit zu sorgen.

rbeitgeber konnten sich jahrzehntelang die besten Mit-
arbeiter aussuchen. Doch der Fachkriftemangel hat
nun zur Folge, dass sich die Verhiltnisse umkehren:
Mittlerweile haben nicht mehr die Arbeitgeber, son-
dern die Arbeitnehmer die Wahl. Und die wihlen ihre Arbeit-
geber nach anderen Kriterien aus als noch vor einigen Jahren.

Klare Vorstellungen. Die Ergebnisse des aktuellen Ar-
beitsreports der Online-Jobplattform Stepstone zeigen, dass
ein angemessenes Gehalt und ein sicherer Arbeitsplatz nicht
mehr ausreichen, um (kiinftige) Mitarbeiter fiir ein Unter-
nehmen zu begeistern und langfristig zu binden.
Arbeitgeber punkten stattdessen mit Angeboten, die auf
die individuellen Wiinsche und verschiedenen Lebenspha-
sen der Beschaftigten einzahlen. Die Palette umfasst dabei
Maf8nahmen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf, zur individuellen Weiterentwicklung und zum Thema
Gesundheit im Betrieb. Auf den folgenden Seiten lesen Sie,
welche Erfolgsfaktoren die Arbeitgeberattraktivitit steigern.
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AOK-Tipp

Fihrungskrafte soliten nicht nur auf ihre Mitarbeiter und deren Leistung schauen: Auch mit sich

selbst sollten sie achtsam umgehen und ihre psychische und physische Gesundheit fit halten.

Beim AOK-Seminarkonzept ,,Fiihrung in Balance” lerrien sie, die eigenen Ressourcen zu stirken l
und besonders herausfordernde Situationen besser zu meistern.

@) aok-business.de/bw/gesundheit > Unsere Angebote > Gesund fiihren
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Fuhrungsstil

Damit sich Beschéftigte an ihrem Arbeitsplatz wohi-
fiihlen, muss vor allem das Fiihrungsverhalten der
Vorgesetzten stimmen. Starre Hierarchien sind dabei
nicht mehr gefragt.

Fithrungskrifte als Entscheider und Beschiftigte als aus-
filhrende Befehlsempfinger? Was friiher selbstverstindlich
war, kommt heute nicht mehr gut an. Beschiftigte favo-
risieren einen kooperativen Fithrungsstil, der sich durch
eine enge Zusammenarbeit auf Augenhohe zwischen Mit-
arbeiter und Fithrungskraft auszeichnet.

Fiihrung neu gedacht. Fiir Fithrungskrifte ist das in Zeiten
der Digitalisierung nicht unbedingt einfach in die Tat umzu-
setzen. Denn Arbeitsabldufe werden zunehmend dezentral
organisiert und in virtuellen Teams geregelt. Der Arbeitsplatz
ist nicht mehr an éinen festen Ort und eine feste Zeit gebun-
den. Die Flexibilitat hinsichtlich der Zeiteinteilung und des
Arbeitsortes setzt Vertrauen als zentrales Element zwischen
Fithrungskraft und Beschaftigten voraus, Auch damit Unter-
nehmen schneller auf Marktveranderungen reagieren konnen,
miissen Fithrungskrafte mehr Verantwortung an die Teams
abgeben und Mitarbeitern mehr Freiraum fiir eigene Ent-
scheidungen einrdumen.

Doch nicht nur, um den Marktanforderungen gerecht zu
werden, sondern auch, um die Beschiftigten langfristig an
den Betrieb zu binden, sollten Vorgesetzte eine Kultur des
Vertrauens und Unterstiitzens pflegen. Das zeigt die Studie
»Jobzufriedenheit 2017“ der ManpowerGroup Deutschland.
Beschiftigte, die ehrliches Feedback, Empathie und Wert-
schitzung von ihren Vorgesetzten erhalten, sind zufriedener
im Job., ,,Die sozialen Kompetenzen von Fithrungskriften
werden deshalb immer wichtiger, um Teams zusammenzu-
halten’, erklart Herwarth Brune, Vorsitzender der Geschiifts-
fithrung der ManpowerGroup Deutschland.
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~> Mehr denn je sind Fithrungskrifte mit sozialen Kompe-
tenzen gefragt, die dem Streben der Beschiftigten nach
Selbstbestimmung entgegenkommen und die Sinnhaf-
tigkeit der Arbeit vermitteln. Sehen Beschiiftigte einen
Sinn in ihren Aufgaben, haben sie einen Anreiz, sich
starker zu engagieren. Zudem wirkt sich sinnstiftende
Arbeit positiv auf die Gesundheit aus. Das verdeutlicht
eine Reprisentativbefragung des Wissenschaftlichen
Instituts der AOK (WIdO), erschienen im Fehlzeiten-
Report 2018 mit dem Schwerpunkt ,,Sinn erleben — Arbeit
~ und Gesundheit®, Erachten Beschiftigte ihre Arbeit als
sinnstiftend, fehlen sie seltener und haben deutlich we-
niger arbeitsbedingte gesundheitliche Beschwerden.
Sinnhaftigkeit hat - anders, als man meinen kénnte
laut WIdO wenig mit Selbstverwirklichung oder einem
messbaren Nutzen fiir die Gesellschaft zu tun, Sehr wohl
aber viel mit Partizipation, Entscheidungsspielraum und
der Méglichkeit, Ziele zu erreichen und so erkennbar
zum Organisationserfolg beizutragen,

' Fiir Arbeitgeber heiﬁ; das: Schaffen Sie ein Umfeld,
in dem Beschiiftigte sich offen zu Wort melden kénnen.
Denn eine vertrauensvolle Unternehmenskultur ist Be-
dingung fiir ein gesundes Arbeitsumfeld.

Flexible
Arbeitszeit

Gleitzeit, Homeoffice oder Vertrauensarbeitszeit:
Es gibt viele Méglichkeiten, mit flexiblen Arbeits-—.

zeitmodellen Beschiiftigte und potenzielle Bewerbe.
Zu begeistern.

Acht Stunden am Tag, 40 Stunden in der Woche, Mon-

FUhrungsstil
beeinflusst Fehlzeiten it

o duellen Arbeitsmodellen. Auch weil die Beschiftigten
das einfordern. Denn Laptops, Smartphones und Tablets
ermdglichen eine selbstbestimmtere Arbeit. Viele Ta-
tigkeiten kénnen jederzeit und von iiberall aus erledigt

Bei Franz & Wach tragen die Mitarbelter safbst viel Veraatwortung. Die Kernidee

dahinter; Kompetenzen an die | S1s beziehiungsweise In die Filiafen zu geben.
Diese entscheiden eigenstandig iber Budgets, denken und handeln unternshme-
risch. Franz & Wach verzichtet dazu auf assische Zafilenvorgabien im Vertrieh.
Flihrung erfolgt zie'ia.z hat das Untermehmen das Mikroma-

inVerbindung mit flexiblen Arbeitszeltmodeien spiegel: sich auch in der Gesund-

heit der Mitarbeiter wider: Die Fehlzeiten sind niedriger als zuvor.
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werden. Trotzdem sind viele Unternehmen skeptisch
und befiirchten einen Kontrollverlust durch flexible
Arbeitszeiten, mobiles Arbeiten oder Homeoffices.

Die aktuelle Studie »vertrauenskultur als Wettbe-
werbsvorteil in digitalen Zeiten® des Deutschen Instituts
fiir Wirtschaft zeigt jedoch, dass sich Vertrauen in die
Selbstorganisation der Mitarbeiter auszahlt, Betriebe,
die flexible Arbeitszeitmodelle anbieten und auf die
gednderten Bediirfnisse ihrer Beschiftigten reagieren,
steigern die Zufriedenheit und somit die Arbeitspro-
duktivitit im Unternehmen.



Hey, Miriam! Grup aus der ersten “™ Pause. Hab
ein Agreement mit dem Boss: kann mir meine Zeit
hier einteilen.  Das kannte ich b!sher nicht.

Grup, Julia

Arbeitszeit individuell gestalten. Die Instrumente
fiir flexible Arbeitszeitmodelle sind vielfaltig. Sie rei-
chen von Homeoffice, Gleitzeit iiber Jobsharing bis hin
zur Vertrauensarbeitszeit. Gleitzeit erméoglicht es den
Mitarbeitern, Arbeitszeiten flexibel an die eigenen Be-
dirfnisse oder familidren Anforderungen anzupassen.

* Um betriebliche Abléufe zu garantieren, besteht fiir

Beschiftigte auch bei Gleitzeit Anwesenheitspflicht in
einer festgelegten Kernarbeitszeit. Vorher und nachher
kénnen sie ihre Zeit individuell planen und so Fami-
lie, Freizeit und Beruf besser unter einen Hut bringen.
Alternativ besteht die Maoglichkeit, dass Mitarbeiter
ihre Arbeitszeit vollkommen eigenstindig - auf Ver-
trauensbasis - festlegen.

Auch Homeoffice-Regelungen sind in vielen Bran-
chen schon weit verbreitet und bei Beschiftigten be-
liebt. Schlieflich bedeutet Arbeit zu Hause eine deutlich
groBere Flexibilitét und oftmals eine hohe Zeitersparnis,
weil der Arbeitsweg wegfillt.

399%

der Arbeitgeber lassen ihre
Beschéftigten ganz oder teilweise
von zu Hause aus arbe:ten

10:41 W

Freitag frei

Wer Uberstunden angesammelt hat, findat in seiner Gehalts

nung eine Karte mit binuer Aufschrift .Freitag frei”. Diese gib 5.5
die Mdglichke, nact. F icksprache einen Freitag fr .tnm.aer -'
Handwerksbet sieb dr lickt damit 2um einen Wertschatzung fir ge-

leistete Menrarbeif aus. Zum ahderen achtet er im Sinne der

Gesundhelt darauf, dats Mitarbeiter Oberstinden z¢itaah abfeiern.
Kronemeyer haschaftint 115 Mitarbeiter - 25 in der Verwalfung

sowie 90 Montzure. 1as Unternehimen arbeitet mit Zeiterfassung

und Arbeitszei tkonten. Die Stempelutic sei zu einem Stiick Freifieit
geworden. Jeoer kann fwisd!endurth mal fort und Termlna m

. ﬁmn}emaﬂd elnen Nachmittey frethaben
méchte, macht Kl‘onemerer das méglich,

Beim sogenannten Jobsharing wird ein einzelner Ar-
beitsplatz unter mehreren Mitarbeitern aufgeteilt. So
konnen sich bempaelswez;;e zwei Arbeitnehmer eine
Stelle teilen. Von Vorteil ist auch’ hier die individuelle
und flexible Einteilung der Arbeitszeit.

Mehrwert fiir Arbeitgeber: Die flexible Arbeits-
zeitgestaltung wirkt sich unter anderem positiv auf
die Attraktivitdt des eigenen Unternehmens und die
Sicherung von Fachkriften aus.
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Best Pﬁr:-;ctice:'

Beim Unternehmen
welcher Bewerber
bleibt aufen vor.

gen, nicht nur bei Ne

titel mitarbeiterzufriedenheit &)

Eigenverantwortliches Arbeiten und die Teilhabe an
Entscheidungen motivieren. Was besonders Start-
ups bei Bewerbern begehrt macht, kénnen auch
gréfere Unternehmen umsetzen.

Beschiftigte konnen in vielfdltiger Weise an der Gestal-
tung von Arbeitsablaufen beteiligt werden: Durch trans-
parente Informationspolitik sowie offene Kommunika-
tion seitens der Arbeitgeber findet eine Beteiligung der
Arbeitnehmer statt. Je nach Branche erhalten Beschif.
tigte auch den Freiraum, Entscheidungen selbst zu tref-
fen. Das stirkt die Eigenverantwortung und motiviert.
Die Studie ,,Jobzufriedenheit* der ManpowerGroup
von 2018 zeigt jedoch, dass wenige Fiihrungskrifte Ver-
antwortung tibertragen. Nur ein Drittel der Beschiftigten
trifft Entscheidungen selbststindig oder im Team. In den
meisten Unternehmen haben die Vorgesetzten die Zii-

.

X
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 Sipgate entscheidet das Team,
¢ Stelle hekommt - der Chef

. Die Geschiiftsfiihrung setzt auf
Vertrauen und aktive Beteiligung an Entscheidun-
einstellungen. v
f

+ 1
. [}

willst du mehr?!

Hallo an allel War doch ein super

Meeting. & Und der Chef sagt
Danke fir die tollen Ideen, -, Was

18:41 Y
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Mitarbeiterbeteiligunq

gel fest in der Hand und lassen den Mitarbeitern wenig
Spielraum. Vertrauen und Transparenz prigen nur 27 Pro-
zent der Betriebe. ,Um innovativ arbeiten zu kénnen,
miissen Arbeitnehmer aber das Vertrauen ihrer Vorgesetz-
ten spiiren’, erkldrt Herwarth Brune, der Vorsitzende der
Geschéftsfiihrung der ManpowerGroup Deutschland.

Start-ups als Vorbilder. Hier kénnen Unternehmer
von Start-ups lernen: Fiir Existenzgriinder ist es hin-
fig selbstverstiindlich, bei Entscheidungsfindungen “\
Einschitzung ihrer Mitarbeiter einzuholen. In vielen
Betrieben priagt diese Form des Miteinanders auch Jah-
re nach der Griindung noch die Kultur. Es geht dabei
weniger um Basisdemokratie, sondern vielmehr da-
rum, Beschiftigten eine Stimme zu geben. Sie mochten
das Gefiihl haben, Teil des Unternehmens und dessen
Entscheidungen zu sein.

1ohe Ziutrie-
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mitarbeiterzufriedenheit .
' | . Wir machen grade Fitness statt
; ’ N Uberstunden . Und das Beste: Der Chef
N s ' al ' zahlt's! Die Power-Girls
y |

Gesundheitsangebote
im Betrieb i

Betriebliche Gesundheitsférderung (BGF) lohnt sich. Sie
ldsst Fehizeiten sinken und zahit somit gleichzeitig auf
das Image des jeweiligen Arbeitgebers ein.

Ein erster Schritt, Betriebliches Gesundheitsmanagement im
Unternehmen anzugehen, ist der Gesundheitsbericht. Die
anonymisierten Daten geben einen ersten Einblick in das Kran-
kenstandsgeschehen im Unternehmen. Interesse? Sprechen Sie
den BGM-Experten in Ihrer Region an:

Multitasking, stindige Erreichbarkeit und Arbeitsverdich-
tung stressen die Arbeitnehmer. Das Wohlbefinden und die
Gesundheit leiden. Laut aktuellem Fehlzeiten-Report 2018
des Wissenschaftlichen Instituts der AOK (WIdO) stiegen die
- Arbeitsausfille durch psychische Erkrankungen in den vergan- @ aok-business.de/ow/kontakt
& genen zehn Jahren um fast 70 Prozent. Burn-out-Symptome, \ /

Schlafstérungen und Depressionen werden immer hiufiger. 3 et

Doch nicht nur die psychischen Belastungen steigen, auch der
-~ Bewegungsmangel vieler Beschiftigter hat Folgen: Gelenk- und
©  Rickenschmerzen nehmen zu,

Fehlzeiten, sondern sichern auch den langfristigen Erhalt der
Arbeitskraft. AuBerdem zeigen Arbeitgeber, die Mafinahmen zur
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Angebote zur Betrieblichen Gesundheitsférderung bedeu-
ten aber nicht nur die Reduzierung von krankheitsbedingten

Gesundheitsforderung anbieten, wie sehr ihnen die Gesundheit
der Beschiftigten am Herzen liegt.



Wissen nutzen. Die Gesundheit der Beschiftigten wollen viele

Unternehmen fordern, doch haufig sind sie sich nicht sicher, mit G e S U n d h e ] t S

welchen Angeboten sie die Mitarbeiter erreichen. Dabei ist es

gar nicht sogschwierig, das Thema Gesundheit in den betrieb- a n g e b Ot e

lichen Alltag zu integrieren. Und auch der Aufwand muss nicht 3

groB sein. Zum Beispiel knnen in einem ersten Schritt Gesund- a l S E [ fo I g S fa kt G

heitsinformationen ausgehiingt oder verteilt werden. Langfristig

und strategisch gedacht, ergibt ein systematisches Betriebliches Wie Gesundheitsfird y Mitarbeitern -

Gesundheitsmanagement Sinn. Dabei werden alle Prozesse im
uUntemehmen unter die Lupe genommen.

In den meisten Betrieben ist das Wissen, welche gesund-
heitlichen Belastungen die Beschiftigten haben und welche

Gesundheitsressourcen gestarkt werden sollten, vorhanden. Es Der private Anbie:er stationarer Pfiege legt rofen Wert aof Be
wird nur nicht genutzt. Ein Instrument des Betrieblichen Ge- triebfiches Gesunilheitsmanagement, Jahrifch investier PrLEGEN &
sundheitsmanagements um dieses Wissen in der betrieblichen WOHNEN HAMBURG mindestens 125.000 Euro in gesundhaitsfr-
Praxis in konkrete Maﬁl’-lahmen umzusetzen, st der sogenann- dernde Mapnahm«n. Mit einem ., Steuerungsteanm Gesundhsit” ent-

te Gesundheitsairkdl - eine zeitlich be friste;e R (T Wickett das Unterrehmen die Betriebliche Gesundheitsfrderung
Gruppenarbeit ausgewshlter Beschifti gter und Fiil gokrifte weiter und verbes sert kontinaierlich die Arbeitsbedingungen der

: . Beschaftigten. Da- Team satzt sich aus Vertretern des Betriebs-
eines Unternehmens sowie e}f,t e1.'ner Experten. Nachdem das rats, der Geschaftsfithrung, der Leitungsebene sowie des unter
Erfahrungswissen der Beschaftigten zu Belastungsfaktoren : & o

X : ¥ : nehmenseigenen Gesundheitsteams zusammen

Systematisch e.rfas_St und analysiert wurdf, konnen im Ifahmen Eift Schwerpuikt der entwickelten MaBnahmen fiegt auf Stress-
des Gesundheitszirkels auch konkrete Losungworschlage ent- abbals und Entspeaung, Dazu kiinnen Mitarbeiter Workshops zisr
wickelt werden. Damit erméglicht er zielgerichtete Verbesse- '

progressiven Mustelentspannung oder zu autogenem Training nut-
zen. AuPerdem givt es scganannte Gesundheitstage und Riicken-
schulungen. Elne cxterne Eeratungsstelle bietet anonyme Unter-
stiitzung bei seelischen Problemen. Filr den Betriet mit rung 2.000
Beschaftigten sind die Angebotle der Gesundheitsfirderung ain
Zentraler Baustein der Arbeitgeberattraktivitat. Dass die Mitarbei-

rungen der Arbeitssituation und der Arbeitszufriedenheit.

Gesundheitsangebote wirken. Dass sich Betriebliche Ge-
sundheitsférderung positiv auswirkt, zeigt unter anderem der
iga.report 28 ,Wirksamkeit und Nutzen betrieblicher Priven-
- tion™; Krankheitsbedingte Fehlzeiten kénnen um durchschnitt- tergesundheit im f okus steht, sei ein Signal an potenzielle Bewer-
lich ein Viertel sinken. Hiufig ist der Nutzen von BGF dann ber und Beschafticte. Das linfernehmen sieht darin einen Erfolgs-
besonders hoch, wenn Programme verschiedene Mafnahmen | faklor im Recruiting und in der Mitarbeiterbindung,
beriicksichtigen. Sei es, dass sie die Betroffenen darin unter-
stiitzen, ihr Verhalten zu verindern, oder dass sie ein gesund-
heitsforderndes Umfeld fiir die Betroffenen schaffen. Gesunde
eschiftigte wiederum sind motivierter und leistungsfihiger
bei der Arbeit. Sich fiir die Gesundheit und die Arbeitsmoti-
vation der Beschiftigten zu engagieren ist fiir Unternehmen
also nicht zuletzt eine wichtige Mafinahme zur Erhaltung und
Verbesserung der eigenen Wettbewerbsfihigkeit.
Fithrungskrifte sind jedoch nicht nur in der Pflicht, einen
gesundheitsbewussten Lebensstil bei ihren Mitarbeitern zu
unterstiitzen, sondern auch mit gutem Beispiel voranzugehen.
Gesunde Fiithrungskrifte und gesunde Beschiftigte stellen die
Ausgangsbasis fiir gute Arbeit dar. Fiir Fithrungskrifte lohnt es
sich also, die eigene Gesundheit und die der Beschiftigten zu
einem Leitziel hrer Fithrungsarbeit zu machen. Denn dadurch
arbeiten alle gemeinsam effektiv, effizient und ressourcenscho-
nend - ein Gewinn fiir Fiihrungskraft, Mitarbeiter und Betrieb.

qui-2019
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Zusammen. Mit flexibien Arbeitszeltmodellen und Még-
lichkeiten zyr Kinderbetreuung schaffen sje Optionen fijr
Miitter ung Viiter,

Ich habe jetzt eine tragende Rolle o= .
flir ein halbes Jahr Papa in Volilzeit,
Bei uns in der Firma zum Giijck kein
Problem!

ge ein wichtiger Faktor bei der Jobsuche geworden ist, sollten
Arbeitgeber hier aktiy werden,

Kiuge Arbeitszeitgestaltunq. Ein wesentlicher Bestanclteil,
um Familie und Berufin Balance zu halten, sind Teilzeitarbeits-
modelle. Dazy z3h die Moglichkeit, auf Teilzeitarbeit umzu-
stellen, aber bej Bedarfauch wieder zuriick auf eine Vollzeitstelle
Zu wechseln. Bislang war es fiir Beschiftigte schwierig, aus der



Eine grofie Herausforderung fiir erwerbstitige Miitter und Viter
stellt oftmals die Kinderbetreuung dar. Hier kénnen Arbeitge-
ber mit betrieblichen Ldsungen wie eigenen Kitas, finanziellen
Zuschiissen oder auch Notfall- und Ferienbetreuungen punk-
ten. Kurze Wege und eine zuverldssige Versorgung ihrer Kinder
erleichtern Eltern den Wiedereinstieg nach der Elternzeit und
sorgen zudem fiir eine hohe Mitarbeiterbindung von Beschiftig-
ten in der Familienphase. Kleinen und mittleren Unternehmen
empfiehlt sich die Zusammenarbeit mit anderen Betrieben, um
Investitions- und Betreuungskosten zu teilen.

Grofies Potenzial fiir Arbeitgeber. Bei den familienfreund-
lichen Angeboten ist in Unternehmen zwar noch Luft nach oben,
Verbesserungen sind aber schon klar zu erkennen. Immerhin
44 Prozent aller Betriebe hierzulande haben Modelle fiir Teil-
zeitarbeit, heifdt es in der Manpower-Befragung ,,Jobzufrieden-
heit 2018 Dariiber hinaus kénnen Mitarbeiter mit Kindern in
24 Prozent der Firmen flexible Arbeitszeiten mit den Vorgesetz-

. ten vereinbaren. Fine Kinderbetreuung im Unternehmen suchen

Beschaftigte hingegen noch oft vergeblich. Lediglich 11 Prozent
der Betriebe bieten dafiir geeignete Moglichkeiten. Stattdessen
beteiligt sich jedes zehnte Unternehmen mit einem Zuschuss zur
Kinderbetreuung. Ebenfalls eine gute Option,

Familienfreundfichkeit bestdtigt. Unternehmen kénnen sich
ihre Familienfreundlichkeit zertifizieren lassen. Eine Méglich-
keit dafiir ist das Audit von berufundfamilie. Der Dienstleister
hat sich auf das Thema Vereinbarkeit von Beruf, Familie und
Freizeit spezialisiert. Die Auszeichnung erhalten Arbeitgeber,
die durch eine strategisch ausgerichtete familien- und lebens-
phasenbewusste Personalpolitik hervorstechen. Das ~Giitesiegel
lisst sich beispielsweise im Personalmarketing nutzen, indem es
die Stellenausschreibungen ziert,

Folar mauritivs images/Westende !/ HalfPoin:

ge ktér_ 6
Weiterbildung

Fiir Bewerber spielen Weltérhildunqsanqebotq bei der Wahi
des Arbeitgebers eine grofie Rolle. Personalentwicklung ist
fiir Unternehmen ab;_er auch aus anderen Griinden wichtig.

Sténdig gibt es neue Te_?chnologien, Methoden oder Prozesse, Da-
rauf gilt es zu reagieren. Auferdem stellt der demografische Wandel
Unternehmen vor die Herauéforderung, das Wissen Alterer zu
erhalten und weiterzugeben. Vor diesem Hintergrund kommt
der Personalentwicklung eine wachsende Bedeutung zu: Nur wer
qualifizierte Mitarbeiter hat, hilt den Anschluss an aktuelle Markt-
entwicklungen und bleibt wettbewerbsfihig,

Weiterbildung finanzieren, Viele Unternehmen haben dies
bereits erkannt und wenden viel Geld fiir die Weiterbildung ihrer
Beschiftigten auf: Eine Studie des Instituts der Deutschen Wirt-
schaft von 2017 belegt, dass Betricbe im Jahr 2016 33,5 Mrd. Euro
in Weiterbildungsmafinahmen investiert haben. Unternehmen
miissen die Kosten, die mit der Personalentwicklung verbun-
den sind, allerdings nicht allein tragen. Zum Beispiel fordert das

RuUnd 85 9%

_%

der Unternehmen in Deutschland waren
im Jahr 2016 in der Weiterbildung aktiv,

s N
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'. ~ Online mehr erfahren

@ aok-business.de/oy

L AO_K-OnIIne-Prouramm
~Gesund fiihren” kann man lernen

® Selbsttest
Betriebsklima und Zusammenarbeit
Wege aus der inneren Kindigung

Macht euch berei! Morgen brir:1gen
wir jede Menge Inspiration mit.
Unsere Schulung war némlich
super! G

\/on BeWerbém
gefragt

- Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales die berufliche

Weiterbildung von Beschiftigten in kleinen und mittle- S 4 -
] Im digitalen Zsjzalter s fien die B

ren Unternehmen. Wirtschaftsnahe Bildungsanbieter, k = AR ;

aber auch der Arbeitgeber-Service der Bundesagentur

fiir Arbeit unterstiitzen zudem bej der Erstellung und

ein breites Spektram an 'é_ft‘erhi!dungs- und Lernangeboten,
Umsetzung mafigeschneiderter \\’eiterbildungskonzepte.

Diese findan Mitarbeiter unter dem Bach einer zentralen Lesn-
well, Darunter Seminare, Fﬂhrunqskréftetrafnmqs oder Web-

"Westendaiin i irchherr

Individualitit jst gewiingcht, 'Auch Beschiftigten ist

t, dass Lernen heutzutage nicht mit dem Abschluss
der Berufsausbildung endet. Der Stepstone Arbeitsreport
2018 zeigt, dass zwei Drittel der Rachkrifte die Notwen-
digkeit sehen, sich beruflich weiterzubilden. Dazu k-
len insbesondere dje Weiterentwicklung der personli-
chen Kernkompetenz sowie der Umgang mit digitalen

Based-Trainings. Ebenso 0ibt &s bergichs- odar themenspezifi-
sche Fort- und We'rterbildunqen Sowie Entwicklunqsumqr&mme
flir Nachwichs-

0%,

in Bewerber nach
M

Fota: masritiuz iy

Medien. Gefragt sind heute allerdings Angebote, dje
individuell auf personliche Karriere- und Entwicklungs-

B Pgis f méglichkeiten einzahlen,

M 4 . | Fir Unternehmen bedeuten Weiterbi]dungsange-
In Weiterbildung 2y investieren, ist nicht unbedingt mit hohen Kosten yer- bote zwar zunachst Investitionen, sowoh] finanziel] als
ounden. So bietet die AQK Baden-Wiirttemberg kostenfreie Online- yng auch im Hinblick auf Freistellungen von Arbeitneh-

Prisenz-Seminare an. Die Themen reichen von Fragestellunqen aus dem
Personalwesen bis hin zum Sozial'versicherunqsrecht. Auf diese Wejse

bieiben Beschiftigte in dem jeweiligen Fachgebiet auf dem Laufenden,
Weitere Informationen unter:

S aok-business. ge /bw/seminare und verbessern berufliche Perspektiven, Das steigert die
= Zufriedenheit der Mitarbeiter. Eine Win-win—Situation
\_______________\j fiir beide Seiten, B
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Mitarbeiter

motivieren - so geht

Manchmal braucht man nur eine "5
kleine Starthilfe, um sein Verhalten zu &ndern und bej-
Spielsweise mehr Bewegung in den Alltag zu integrieren.

Die AOK Baden-WUrttemberg bietet diesen Anreiz mit der Aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit",

Die Sonne geht auf und verwandelt die Landschaft und die
Strafen in lichtverspielte Orte. Es ist Idylle pur, die sich auf
vielen der iiber 9.000 Beitrage bei Instagram unter dem
Hashtag #mdrza zeigt. #mdrza steht fiir die AOK-Aktion
»Mit dem Rad zur Arbeit®

Eine Erfolgsgeschichte. Seit 17 Jahren lidt die AOK je-
den Sommer bundesweit dazu ein. Unternehmen und ihre
Beschiftigten sind aufgerufen, insgesamt an 20 Tagen zur
Arbeit zu fahren. Dabei kénnen Mitarbeiter die 20 Tage
allein oder gemeinsam im Team absolvieren. Allein im letz-
ten Jahr haben sich iiber 200.000 Radfahrer auf den Sattel
geschwungen - ein neuer Rekord,

Einer von ihnen ist der Instagram-Nutzer »toensbiker®
der auf der Plattform ein Bild zu seinem ersten Tag auf dem
Pedelec gepostet hat. Das Foto beweist: toensbiker hat stram-
me 57 Kilometer von Detmold nach Bielefeld bewiltigt. ,War
richtig gut®, schreibt er dazu.

Jetzt mitmachen - und dranbleiben. Fiir Unternehmen
Ist die Aktion eine Chance, ihre Mitarbeiter zur Bewegung
zu animieren. Gerade in Biiros mangelt es oft an Bewegung,
die Arbeitsleistungen nehmen ab, Das kann sich durch die
Aktion langfristig dndern: Etwa zwei Drittel der Teilnehmer
fuhren auch nach dem Aktionszeitraum weiter mit dem Rad
zur Arbeit,

Ab Mai dieses Jahres knnen Arbeitnehmer wieder ihre
20 Radtage in einem Online-Aktionskalender erfassen.
Ubrigens: Es ziihlt auch, einen Teil des Weges mit 6ffentli-
chen Verkehrsmitteln zu bewiltigen und dann den Rest der
Strecke zu fahren, beispielsweise zum Bahnhof und zuriick.

* Auch E-Bikes und Pedelecs sind zugelassen,

Wer das 20-Tage-Ziel erreicht und online oder im Aktions-
kalender festgehalten hat, nimmt automatisch an einer Ver-
losung teil. Denn die AOK verlost an die Gewinner Preise,
wie etwa eine Stédtereise, Fahrradhelme oder -taschen, die
von Sponsoren zur Verfiigung gestellt wurden.

Beschéftigte kénnen sich kostenfrei registrieren und mitmachen unter:

AOK-Aktionsmedien
kostenlos downloaden

Egal ob Kleinunternehmen, Mittelstand oder Konzern: Die AOK-Mit-
machaktion eignet sich auch als ideale Ergénzung fiir das Gesund-
heitsmanagement in Ihrem Betrieb. Um méqlichst viele Beschaftig-
te zum Mitfahren zu motivieren, unterstiitzt Sie die Gesundheits-
kasse bei der unternehmensinternen Bewerbung.

Laden Sie zum Beispiel einfach den kostenlosen Flyer zur Bewerbung
der Aktion herunter und verteilen Sie diesen mit einer persénlichen
Ansprache in der Firma, beispielsweise am Personaleingang oder in
der Kantine. Den Flyer kénnen Sie zusdtzlich im Intranet oder am
schwarzen Brett platzieren. Gegen eine Schutzgebiihr kénnen Sie da-
riiber hinaus im Intranet eine Microsite (Co-Branding mit Firmenlogo,
eigene Wunsch-URL, tagesaktuelle Leistungsanzeige, Erfolgsbilanz
filirs Unternehmen) einrichten, die die AOK-Aktion bewirbt, Die Medi-
en dazu finden Sie unter:

o

D mit-dem-rad-zur -arbeif.de > Gesunder Betrieh
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